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Инклюзивная трансформация 
образовательной среды: 
множественность сред, средств, стратегий



Инклюзивная трансформация 
образовательной среды: 
организационные изменения

РЕСУРСНЫЙ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ ЦЕНТР ПО ОБУЧЕНИЮ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ (РУМЦ ТюмГУ)
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Модель инклюзивного 
совершенства

→ Конвергенция ценностей инклюзивного образования и академического превосходства: 
«разнообразие, инклюзивность и справедливость определяют достижение 
академических вершин»

→ Система трансформационных     изменений  относится: 
1) среде;
2) организационному поведению; 

3) организационной культуре (миссия, видение, ценности, традиции, нормы);

4) системе показателей ИС;

 5) стратегии изменения» 

→ «Система  ИС работает от внешнего уровня внутрь, вовлекая внешнюю среду в игру с 
поведенческими аспектами для преобразования академического совершенства в 
инклюзивное»(Williams, Clauton-Pedersen) 



Рамка инклюзивного 
совершенства и как ее измерить 
1) доступ и равенство при использовании учебных 
материалов и сервисов;

2) разнообразие в формальном и неформальном учебном 
плане (гибкость и вариативность учебных материалов и 
сервисов, стратегий обучения и оценивания) 

3) климат в  кампусе (вовлеченность и субъективное 
благополучие)

4) обучение и развитие студентов (оценка  уверенности, 
самостоятельности и добросовестности в обучении, 
открытости опыту (Kelly A.M., Padden L., Fleming B. )



Инклюзивная трансформация 
образовательной среды

Система трансформационных     

изменений относится к: 

✓ среде;

✓ организационному поведению; 

✓ организационной культуре 

(миссия, видение, ценности, 

традиции, нормы);

✓ системе показателей 

инклюзивной среды;

✓ стратегии изменения. Создание 

инклюзивной культуры

Бут Т., Эйнскоу М. 



Инклюзивная трансформация 
образовательной среды: 
от доступности к универсальному дизайну

1

4

УНИВЕРСАЛЬНЫЙ ДИЗАЙН – дизайн предметов, 

обстановок, программ и услуг,

призванный сделать их в максимально возможной 

степени пригодными к пользованию для всех 

людей без необходимости адаптации или 

специального дизайна.
Конвенция о правах инвалидов, 2006

Универсальный дизайн для обучения (UDL) – 

философия образования, призванная обеспечить 

доступ к обучению и успехам для всех учащихся .

L. Sokal, J. Katz 



ТРИ ПРИНЦИПА УНИВЕРСАЛЬНОГО 

ДИЗАЙНА  В ОБУЧЕНИИ

Представление

Множественность способов представления

обеспечивает учащимся различные способы 

получения информации и знаний, возможность 

выбора наименее затратного

Демонстрация

Множественность способов выражения и 

демонстрации того, что учащиеся знают и умеют

Вовлечение

Множественность способов привлечения внимания,

стимулирования интереса учащихся, повышения мотивации



Модель инклюзивного университета 
на основе универсального дизайна

Волосникова Л.М., Федина Л.В.

Критерии инклюзивности 

образовательной среды:

✓ доступность и индивидуально 

ориентированная адаптивность 

✓ гибкость и вариативность с учетом 

образовательных потребностей 

каждого обучающегося 

✓ дружественность по отношению ко 

всем субъектам образования 

✓ психологическая и физическая 

безопасность и благополучие

✓ активность и субъектность каждого, 

вовлеченность во взаимодействие и 

взаимная ответственность и др.



Инклюзивная трансформация 
образовательной среды: 
множественность сред, средств, стратегий
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Содействие 

трудоустройству, 

постдипломное 

сопровождение,  

обеспечение 

доступности

ВУЗ-партнер ВУЗ-партнер

РУМЦ РУМЦ

ГОРИЗОНТАЛЬНЫЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Наращивание компетенций (сетевые КПК, 

совместные образовательные и социально значимые 

проекты), мониторинг
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ВЕРТИКАЛЬНЫЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

РУМЦ Совет ректоров

Школы

ПОО

УДО

ПМПк

ВУЗ-партнер

ПМПК

Профориентация, 

психолого-

педагогическое 

сопровождение, 

консультирование

Общественные организации 
инвалидов (региональные 

отделения ВОИ, ВОС, ВОГ)

Другие общественные 
организации (родительские ассоциации;  

ассоциация волонтерских центров; 
ассоциации работодателей,  молодых 
предпринимателей, педагогов. и др.) 

Образование Социальное 
развитие

Молодежная 
политика

Труд 
и занятость

РУМЦ

Совет по делам инвалидов при Губернаторе

ВУЗ-партнер

ВУЗ-партнер

Органы 

исполнительной 

власти 

Общественные 

организации 

инвалидов

Главное бюро 

медико-социальной 

экспертизы

Центр занятости

Развитие инклюзивной культуры  и социальной инклюзии в 

регионе

Органы исполнительной власти

ВУЗ-партнер

Совет ректоров

РУМЦ ВУЗ-партнер



Образовательная программа педагогического 
образования: структура и содержание





Инклюзивная трансформация 
образовательной среды: 
гетерогенные сообщества 
и поддерживающие структуры

Инклюзивные 
студенческие 

группы

Инклюзивное 
волонтерство

Центр тьюторского 
сопровождения

Исследовательские 
коллективы

РУМЦ



Педагог целенаправленно, специально и осознанно начинает 
выстраивать со-бытийную образовательную общность – как 
совокупного (коллективного) субъекта совместно-
распределенной образовательной деятельности. 

В.И. Слободчиков

Настоящесть событий и «понарошечность» мероприятий в 
воспитании.

А.А. Остапенко

Событийность в контексте 

инклюзивной трансформации 

университета
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Например: чтение и обсуждение книги 
«Как я воспринимаю, представляю и понимаю 

окружающий мир»

Автор этой книги, Ольга Скороходова, в раннем детстве потеряла 
зрение и слух. Однако она получила высшее образование, прочитала 
много книг и сама писала стихи. 

В этой книге Ольга делится с нами своими чувствами и 
переживаниями, иногда специфическими для слепоглухих, а иногда – 
даже более неожиданно – точь-в-точь такими же, как и у всех нас.

Общекультурные события 

Общая культурологическая повестка

Из эссе студента: 

 «…не имею слуха, не имею зренья,

Но имею больше – чувств живых простор:

Гибким и послушным, жгучим вдохновеньем

Я соткала жизни красочный узор».

Читать такую книгу полезно. Прочитанное нами не содержало уныния, 

Ольга Ивановна представляется мне отважной, добросердечной, 

оптимистичной женщиной. 



Общекультурные события

Адаптационные 



Общекультурные события

Белая трость, 15 октября 



Общекультурные события

Просветительские  

День толерантности (День понимания), 16 ноября

Цель получения рефлексивного опыта при 

взаимодействия с людьми с ОВЗ или при 

нахождении в роли человека с ОВЗ (потеря 

зрения)



Общекультурные события

Флешмоб: Искусство покорять город



Общекультурные события

Коммуникационные 



Профессионально-
ориентированные события 

НИРС



Волонтерское движение

Профессионально-ориентированные события 



Инклюзивная практика

Профессионально-ориентированные события 



13 ноября – 3 декабря 
2023 года



















65

ВУЗОВ

90

168

ГОРОДОВ

РЕГИОНОВ

756 ОБЩЕЕ 
КОЛИЧЕСТВО 
УЧАСТНИКОВ

384 УЧАСТНИКОВ 
С ИНВАЛИДНОСТЬЮ
И ОВЗ



Конкурс проводится по 7 номинациям:

1.Профессионально ориентированный проект.

2.Научная статья.

3.Полезное изобретение.

4.Профессиональный стартап.

5.Социальный проект.

6.Социальная реклама.

7.Управленческий проект.





Приглашаем к сотрудничеству!
РЕСУРСНЫЙ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ ЦЕНТР  

ПО ОБУЧЕНИЮ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 
ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ ТЮМЕНСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

УНИВЕРСИТЕТА
(РУМЦ ТЮМГУ)

Сайт: https://rtmc.utmn.ru/

Call-центр: 8-800-700-76-62 (звонок бесплатный)

е-mail: rumts@utmn.ru

VK - https://vk.com/rumts_utmn
Telegram – t.me/rumts_utmn

Инклюзивная трансформация 
образовательной среды вуза:

кейс ТюмГУ

https://rtmc.utmn.ru/
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