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Мышление
 Системное мышление
 Критическое мышление
 Инновационное мышление

SOFT
Адаптивность, 
коммуникабельность, 
гибкость

SELF
 -40% самостоятельной 

подготовки
 - Problems Based Learning

HARD. Профессиональное ядро
• Фундаментальная подготовка
• Практика. Кейс-лаборатории
• Learning Factory
• Кросс-дисциплинарные. 

модули

качество

ЕГЭ (2023)-230/260 
актуальность

междисциплинарность 

рынок партнерство 

??





Мотивация

Основа для формирования исследовательского мышления

Экономика. Растущие отрасли:

Здравоохранение Экология

Живые системы Биотехнологии

Тренды

• Рост требований к экологичности

• Рост сложности систем управления

• Глобализация 

• Запрос на устойчивые экосистемыКомбинация

• Системное мышление (увидеть взаимосвязи)

• Межотраслевая коммуникация

• Экологическое мышление

• Абстрактное мышление

Системное мышление

Критическое мышление

Инновационное 

мышление  

Межотраслевая 

Коммуникация,

Обеспечивает 

экспертные связи

Управление 

сложными 

процессами 

Устойчивые 

экосистемы

Усложнение профессии исследователя*:
PI – Главный исследователь

RC – Координатор исследований

OM – Управляющий лабораторией

PSIR – Исследователь в междисциплинарных  проектах 

PDS - Главный специалист по анализу данных

SR&DE - Старший инженер по R&D (Senior)

SСM - Специалист по компьютерному моделированию

DАE – Инженер по анализу данных

Формирует:

• Новую ценность

• Продукт

• Технологию для 

кроссотраслевой среды

Междисциплинарный подход + Надпрофессиональные компетенции

Базовое

ядро

Новые профессии:

R&D менеджер

R&D исследователь

Архитектор живых систем

Биофармаколог

Молекулярный инженер4



Кросс-модуль - больше адаптивности и индивидуального выбора 

Основное решение для индивидуализации  

образования -  индивидуальный учебный план 

(ИУП) или «индивидуальный 

образовательный маршрут».  

Приказ ТГУ  №212 от 14.03.2019  определяет 

право и порядок предоставления и реализации 

права обучающихся на обучение по ИУП. 

Доступность знаний по смежным дисциплинам 

внутри ООВО ограничена картой 

компетенций и границами дисциплин 

(академические разницы), которые являются 

барьером при запросе обучающихся на 

индивидуализацию при разном направлении и  

уровне подготовки обучаемых. 

Существующие программы ДПО (вопросы 

профдеятельности) и Кампусные курсы 

(метапредметные компетенции) не решают эту 

проблему за контуром ООП. 

Кросс- дисциплинарные образовательный 

модули - гибкое и адаптивное  решение 

Апробирован в различных сборках  на 

площадке САЕ У МиТ в различных 

тематических направлениях и объемах : 

Синтетическая биотехнология, 

КВАНТУМ,  Инструменты анализа и 

дизайн-мышление для Индустрии 4. и др.

Кросс-

модуль

ООП

Обучение студента



Актуальный

МЕХАНИЗМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА

- Модуль (36ч / 72 ч) 

САЕ «Институт Умные материалы и технологии»

1 модель

Модуль, кросс-модуль

Достройка по потребности

2 модель

Модуль- ПК

Экспрессный заказ

• Актуальность

• Качество

• Научный лидер

3 модель

Модуль-элемент ОП

Сборка ООП /Переподготовки



1 модель. МОДУЛИ ИЛИ КРОСС-МОДУЛИ 

ФУНКЦИОНИРУЕТ 35 МОДУЛЕЙ В 3-Х МОДЕЛЯХ 
smti.tsu.ru

Держатель

САЕ «Институт умные материалы и технологии»

https://smti.tsu.ru/


к1 к2 к3

MOOCs
Предварительный 

блок / пререквизиты:
несколько 

последовательных курсов в 
сумме до 108 ч.

Основной блок (ядро, core), 
1-3 основных курса, 

общий объем до 216 ч, 
входные требования/ аннотация

Обеспечивает пререквизиты. На выбор 
все последовательные курсы ТГУ (к1, 
к2….), часть курсов, или 
самостоятельное  обучение на MOOCs 
из списка предложенных, с 
представлением сертификата

Вариативный  
блок / 
приложения научные или 
технологические, 
3-8 курсов, параллельное 
или последовательное 
освоение до 36 ч

Обеспечивает углубленную подготовку на мировом 
уровне по основным курсам КДОМ. Преподаватели ТГУ 
или приглашенные специалисты, в т.ч. зарубежные с 
высокой квалификацией, акад.репутацией

На основе основного курса КДОМ 
дает возможность углубить 
практические навыки

в1 в2 в3

Структура образовательного КДОМ

Характеристики блока 
Последовательность блоков 



2 МОДЕЛЬ. МОДУЛЬ - ПК ПОД ЗАКАЗ



3 МОДЕЛЬ. ПРОГРАММЫ ПЕРЕПОДГОТОВКИ 

480 регистраций



математика

химия

биология

информатика

1

математика

химия

биология

информатика

2

3 4

профили - открытый кросс-модуль (ООП, ДПО, ХФ, БИ)

- слушатели: студенты ТГУ и внешние слушатели

Профиль 1. 

Молекулярный 

инжиниринг

Профиль 2. 

Пищевая 

биотехнология

Профиль 3. 

Агробиотехнол

огия

3 МОДЕЛЬ

ПРОГРАММА БАКАЛАВРСКОЙ ПОДГОТОВКИ TISP. MOLECULAR ENGINEERING



Пилот. МП (1 год)

Пилот. Базовое образование 

(5 л)

1 к 2к 3к 4к 5к

LF, проект, 

Практика

Лаборант химического производства

химик

Магистерская программа

(1-2 года)

Химик-исследователь

Химик-технолог

LF Произв. практика

Диплом на 

производстве

2 мес 2 мес 2 мес 3 мес

Инженер-исследователь

Магистр химии

Кросс-модуль

кейсы



Базовые знания 
(химия, биология, математика, IT)

Производственные процессы
Моделирование,

Комплексное проектирование

Управление 
производством

Междисциплинарный
 проект

Профессиональный 
инженер

У
ч
е
б

н
ы

е
 м

о
д

у
л

и

«Лестница» компетенций

Учебно-производственная среда



Ключевые элементы Learning Factory

Целевая аудитория

Стадии производственного 

процесса

Индустрия

•Химическая промышленность

•Фармацевтическая 

промышленность

•Пищевая, косметическая 

промышленность

•Целевая академическая группа 

(студенты-бакалавры, студенты-

магистры)

•Целевая промышленная группа 

(специалисты компаний – инженеры, 

технический персонал, менеджеры)

1 2 3 4

Производственные 

операции

Оборудование и инструментарий

Learning Factory

Экспериментальная среда

Компетенции

Промышленный продукт

Бережливое 

производство
Технологии

Моделирование

Инжиниринг

Модель оптимизированной 

производственной системы



Базовая кафедра

Форматы эффективного взаимодействия

• Высококвалифицированные кадры

• Результаты научных исследований

• Методики и  разработки под «ключ»

• Актуальные задачи

• Производственные площадки

• Стажировки и практики

• Финансирование (договор дарения)

• Ранее трудоустройство студентов



Базовая кафедра

ТГУ

• Высококвалифицированные кадры

• Результаты научных исследований

• Методики и  разработки под «ключ»

• Доступ к партнерской сети

ПАРТНЕР

• Актуальные задачи

• Производственные/ лабораторные 

площадки

• Стажировки и практики

• Финансирование 

• Ранее трудоустройство студентов

Ближний круг

Дальний круг
ТГУ

• Кадры

• Разработки под заказ

ПАРТНЕР

• Работодатель

• ХД работы

Start Up



Контакты для связи

kurzina99@mail.ru 
+7-9138821028

Ирина Александровна Курзина
«Модели трансформации 
образовательных программ под 
трендовые задачи 
промышленности: кейсы 
химического факультета»

mailto:kurzina99@mail.ru


ПОФЕССИОНАЛЬНАЯ ШКОЛА «МОЛЕКУЛЯРНЫЙ ИНЖИНИРИНГ»
Руководитель: Курзина И.А.

TISP. Molecular Engineering
Инноватика

Молекулярный Инжиниринг
Биотехнология (лицензирование)

2018
ЕГЭ=230-260, 65 ст.
Совместная BUCT (QS=45)

2024

ОП
школьники

HONOR. Molecular engineering

БАКАЛАВРИАТ МАГИСТРАТУРА

АМП Трансляционные химические и 
биомедицинские технологии

МП «Молекулярный Инжиниринг»
Биотехнология (лицензирование) 2024

МП Цифровая химия

Пилот. МП (1 год)

2016, 97,7% кадры, 100%
• ТНИМЦ
• БГМУ

2023

2023

АШ БУ «Программирование иммунитета для 
терапии и активного долголетия», 2 ДС

АСПИРАНТУРА
65-2023
120 - 2024

30-2023
45- 2024

25-2023
40- 2024

ДПО 
36 модулей

(20-ППС)
• Лаборатория трансляционной клеточной и молекулярной биомедицины
• Лаборатория клинической метаболомики
• Центр исследований в области материалов и технологий
• Лаборатория 
• Лаборатория «Комплексного анализа больших данных био-изображений»
• Лаборатория физико -химических методов анализа

• Learning Factory (3)
• _________________________
• Лаборатории партнеров

• ТНИМЦ СО РАН
• ООО ОРГАНИКА
• ООО СОЛАГИФТ

Базовая кафедра

150 студентов, 800 слушателей
138- ППС+НР, 53-статей Q1 и Q2, 220 млн
12 разработок под ключ 

Пилот. Базовое образование (5 л)

БазОбр

2023

БИОТЕХНОЛОГИЯ, 400 финал

10 StUp

• АКТУАЛЬНОСТЬ. ТРЕНД
• МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОСТЬ
• ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ
• ФУНД. НАУКА

!!  Управление через ОП
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