
Горизонтальная структура 
взаимодействий внутри коллектива 

педагогов и в учительско-
ученических отношениях как 

условие формирования ученической 
позиции.

Олег Владимирович 
Козубенко

Соучредитель, 
директор, учитель ШНО 
«Резонанс»



Кто такой учитель 
сегодня? Чей он 

представитель? Бога? 
Государства? 

Общества? Самого 
себя? Какое знание 

он дает? Кому и 
зачем? 

Позиция «Я просто 
хочу вести русский 

язык» не устраивает. 



Учитель – это личность с целостной картиной 

мира и ПОЭТОМУ имеет авторитет. 

Учитель — это коммуникатор, медиатор! Он 

создает и задает качественное общение,  

обеспечивает учеников общением на более 

высоком понятийном и эмоциональном уровне, 

тем самым задавая культурную норму. 

Учитель не отстраняет себя от учеников, он 

делает их частью своей жизни, выстраивает с 

ними деловые, но теплые отношения.



Когда ученик готов – приходит учитель
(Ш. Амонашвили). 

Не все обучающиеся школы – ее 
ученики. Ученик – это тот, кто 

учится, а не тот, кого учат. 
Ученическая позиция связана 

непосредственно с внутренней 
мотивацией, способностью 

зафиксировать разрыв между 
собой желаемым и настоящим и 

сократить его, используя 
пространство избыточных 

возможностей Школы. В этом 
смысле ученичество - тяжелый 

труд и предполагает субъектность, 
инициативность, 

самостоятельность обучающегося 
(числящегося).



Учитель — это не страшный 

администратор, не канцелярская 

машина по выполнению 

программы. Он интересный и 

умный собеседник, лишенный 

снобизма и напыщенности, он 

доброжелателен и внимателен к 

своим ученикам. С ним можно 

обсуждать не только «домашку», 

но и вопросы жизни, 

советоваться в трудных 

ситуациях, и он непременно 

поможет. 





→ Утрата авторитета 
вследствие пропасти в 
общении и интересах. 

→ Избыток статуса, 
назидательности, 
требовательности и 
контроля.

→ Утрата авторитета 
вследствие того, что 
учитель «свой парень».

→ Утрата субординации и 
исчезновение рамки 
взаимодействия «учитель-
ученик». 

Какая дистанция в общении учителя и 
ученика оптимальна для ученичества? 

«Не приближайся ко мне, не отдаляйся от меня. Встань там, 

откуда меня лучше видно» (Т. Кисока).





Что для Вас горизонтальное взаимодействие с учеником прежде всего. Другими

словами, как вы убираете «лишнюю» дистанцию в вашем общении и выходите на

субъект-субъектное взаимодействие в образовательном процессе:





Взаимодействие внутри 
педагогического коллектива







1. Готовность проводить время вместе за
пределами школы, психологическая,
дружеская, бытовая взаимоподдержка,
совместные чаепития, прогулки и спортивные
активности

2. В целом, горизонтальные отношения
помогают понимать друг друга, а как
следствие мы можем более качественно
выстраивать работу по достижению общих
целей. Также горизонтальные отношения
между педагогами считывается и детьми, что
создает доверительную среду, в которой
большинство могут расслабиться и заняться
тем, что им на самом деле по душе.

Горизонтальные отношения в работе с
администрацией также идут в плюс, так как
директор знает меня как личность и с
уважением относится к моим иногда
возникающим разным жизненным ситуациям,
легче и спокойнее можно договориться о чем-
то, что-то высказать, поделиться.

4. Опишите - в каких 
аспектах работы для вас 
важны горизонтальные 

взаимодействия в 
рабочем коллективе, в 

отношениях с 
администрацией и в чем 
они могут проявляться? 
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